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In dieser Rubrik greift die TUP-Redaktion Grundsatzthemen auf, die eine besondere Aktualitét fir
die Theorie oder Praxis der Sozialen Arbeit haben.

Projektentwicklung und Drittmittelakquisition:
Ein Praxisleitfaden fir Soziale Organisationen

Caroline Bohn

In Zeiten knapper Haushaltskassen und unter
dem Druck, die eigene Weiterbeschaftigung
oder die Existenz projektgebundener Mitarbei-
ter/innen zu sichern, zahlt es inzwischen langst
zum Berufsalltag, Drittmittel zu akquirieren. Die
miihsame Recherche nach den immer weniger
verfigbaren Férderquellen gestaltet sich je-
doch nicht nur GuBerst aufwéndig, sondern er-
weist sich zudem auch als GuBerst schwierig.
Informationen iber eine erfolgreiche Projekt-
und Konzeptentwicklung sind zwar iber den
Buchhandel und das Internet abrufbar, aller-
dings ist die Informationsvielfalt oftmals erschla-
gend. Zudem fehlt meist die Zeit, sich in die
Stationen einer erfolgreichen Projektentwick-
lung einzulesen. Und wdhrend seitens der Ar-
beitgeber ganz selbstverstindlich das entspre-
chende Know-how vorausgesetzt wird, fragen
sich im Stillen nicht wenige Mitarbeiter/innen,
wie sie die komplexe Aufgabe eigentlich an-
gehen sollen. Eine praxisorientierte Projektent-
wicklung nebst Antragstellung wird im Rahmen
des Studiums der Sozialen Arbeit, wenn iiber-
haupt, nur marginal von den Studierenden trai-
niert. Hilfreich ist daher eine schrittweise Dar-
stellung in Gbersichtlicher Form.

Zunéchst werde ich mich den Grundlagen ei-
ner Projektentwicklung widmen. Im Anschluss
daran geht es verstérkt um die Akquisition von
Dritt-und Férdermitteln. Der Aufbau hétte auch
umgekehrt gestaltet werden kénnen. Den Le-
sern ist jedoch freigestellt, welchen Teil sie fiir
sich im Leseprozess voranstellen méchten.
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Projektentwicklung

* FErste Schritte der Projektentwicklung

Wie entstehen Projekte? Projekte entstehen aus
Ideen und aus den Ressourcen engagierter und
kreativer Mitarbeiter/innen. Anregungen wer-
den vor allem aus dem beruflichen Umfeld oder
aus bereits durchgefiihrten Projekten gewon-
nen. Im Idealfall kénnen letztere mit &ffentlichen
Mitteln weiterentwickelt werden, um ihre Trag-
fahigkeit und Nachhaltigkeit zu sichern. Die
ersten Schritte hin zu einer erfolgreichen Pro-
jektentwicklung liegen damit oftmals in dem Zu-
sammenfihren dessen, was bereits vorhanden
ist. Damit gelten vor allem die Erfahrungen
aus bereits durchgefiihrten Projekten als An-
haltspunkte. Wurden bisher noch keine Pro-
jekte durchgefihrt, so speisen sich Projekfideen
in der Regel aus dem Bedarf der jeweiligen
Zielgruppe oder des jeweiligen beruflichen
Handlungsfeldes.

Doch wie kann die Entwicklung eines Projektes
praktisch eingeleitet werden? Zundchst gilt es,
sich in kleinen Teams von maximal 3 bis 5 Per-
sonen zusammenzufinden, um zu Gberprifen,
ob bereits Projektideen aus verschiedenen
Handlungsfeldern genutzt werden kénnen. Da-
bei geht es vor allem um die Uberprifung fol-
gender Fragen: Welche Erkenntnisse konnten
aus bisherigen Projekten gewonnen werden,
die es auszubauen gilt2 Welche Bedarfe haben
sich herauskristallisiert2 Welche Zielgruppe
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verfigt Uber einen besonderen Unterstitzungs-
bedarf? Welche Methoden sollten erprobt oder
prazisiert werden? Welche spontanen Ideen
lassen sich festhalten?

Wichtig ist, jeder kleinen Spur nachzugehen.
Im Verlauf des beruflichen Tagesgeschafts ent-
stehen nicht selten flichtige Gedanken und Ide-
en, denen hdufig weder weiter nachgegangen
noch besondere Bedeutung beigemessen wird.
Diese flichtigen Impulse sollten im Prozess der
Projektentwicklung jedoch geauBert und do-
kumentiert werden. Nicht selten sind aus ver-
meintlich entfernten Ideen GuBerst innovative
Projekte entstanden. Folglich sollte es fiir So-
zialarbeiter/innen grundsatzlich zur Gewohn-
heit werden, jede flichtige Projektidee, die im
Alltag gedanklich aufflackert, kurz zu notieren.

e Von der Idee zum Konzept

Der Praxisalltag sieht in der Regel noch immer
folgende Reihenfolge vor: Unter massivem Fi-
nanzierungsdruck werden in Windeseile Aus-
schreibungen gesucht. Erst dann wird iberlegt,
ob eine Projektidee vorhanden ist oder eilig
entwickelt werden kann, die in das Programm
passen kénnte. Das heifdt, es sollen schnellstens
innovative Ideen produziert und entwickelt wer-
den. Dies geschieht unter enormen Zeitdruck,
der vor allem bewirkt, dass jegliche Kreativitt,
als Voraussetzung erfolgreicher Ideen und Kon-
zepte, bereits im Keim erstickt. Die Motivation
der Beteiligten ist zudem nicht selten gering,
da Projektentwicklung vom Soll zum Muss wird
und Antragsfristen entlang des Alltaggeschdéfts
zwingend eingehalten werden missen.

Der Idealfall sieht hingegen folgendes Vorge-
hen vor: Zuerst sollte eine innovative Idee vor-
handen sein. Erst dann sollte gezielt eine Aus-
schreibung oder ein Programm gesucht wer-
den, in das diese gefasst werden kann. Inwie-
weit dies der Redlitdt entspricht, soll an dieser
Stelle nur angedeutet werden. Denn das Motiv
des eiligen Vorgehens ist, im Respekt vor der
angedeuteten Zeitnot der meisten Mitarbeiter/-
innen, zundchst verstdndlich. Fakt ist, dass
zahlreiche Sozialarbeiter/innen héufig noch
mitten in die Abwicklung auslaufender Projekte
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involviert sind. Zeitgleich sollen sie sich jedoch
bereits um neue Konzepte und Aniragstellun-
gen kiimmern. Dass Enthusiasmus und Ideen-
reichtum sich hier nur selten begegnen, muss
wobhl nicht weiter diskutiert werden. Ausgangs-

punkt wird daher im Folgenden sein, was der

beruflichen Alltagspraxis am néchsten steht. Es
wird daher unterstellt, dass eine Ausschreibung
gefunden wurde und nun ein passendes Projekt
entwickelt und beantragt werden soll.

e Nach der Recherche

War die Recherche nach Férdermitteln erfolg-
reich, so gilt zunéchst zu Gberprifen, ob die
jeweilige Projektidee auch tatsdchlich in das
Forderprogramm passt. Figt sich die eigene
Projektidee nicht wie geplant in das Programm,
so gilt es folgende Fragen zu kléren: Sind An-
derungen der Projektidee, die dazu fihren,
dass diese férderungswiirdig wird mit den ei-
genen Vorstellungen vereinbar? Ist der Arbeits-
aufwand, der erhebliche Modifizierungen er-
fordern wirde derzeit realisierbar? Gibt es
potenzielle Partner die gegebenenfalls unter-
stitzen kénnten? Zweifel kdnnen nur ausge-
réumt werden, indem der jeweilige Projekitra-
ger direkt kontaktiert wird. Allerdings sollte vor
diesem Gesprach eine Skizze von dem Vor-
haben angefertigt sein. Erst nach diesem Ge-
sprach istes sinnvoll, sich dem Arbeitsaufwand
eines ausformulierten Antrages zu stellen.

e |deen sammeln und biindeln

Um vorhandene Ideen zu biindeln sollten zu-
ndchst kleine (1) Projektentwicklungsteams ein-
gerichtet werden. Die Sitzungen der Projektent-
wicklungsgruppe sollten in der Regel 1 bis 1,5
Stunden nicht Uberschreiten. In der Entwick-
lungsphase hat es sich bewdihrt, eher kurze Ein-
heiten zu wéhlen und stattdessen haufiger Ter-
mine einzurichten. Mammutsitzungen oder
ganztdgige Projektentwicklungsworkshops fih-
ren meist zu einem Kreativitétsstau und latenten
Widerstanden aufgrund des enormen Zeitauf-
wandes in kompakter Form. Bei der Sammlung
und Biindelung von Ideen sollten diese stets vi-
sualisiert und protokolliert werden. Je nach
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Organisationsstruktur kénnen alle Ideen und
Schriftsticke in einem Ordner abgespeichert
werden. ldeal ist hier eine digitale Ordnerstruk-
tur auf die jede/r Zugriff hat, um den Prozess
der Projektentwicklung stets mitzuverfolgen und
die Verschriftlichungen der Beteiligten jederzeit
einsehen zu kénnen.

Nachdem die Férderquellen erfasst und Aus-
schreibungstexte gefunden wurden, gilt es nun
die bereits vorhandenen Ansétze oder neuen
Ideen in den Projekiteams zu erfassen. Das Ziel
liegt darin, zu Gberprifen, ob die Ideen und
eigenen Geschdftsfelder in den Kontext der
Ausschreibung integriert werden kénnen.
Wichtig sind, das genaue Lesen und die Ana-
lyse des Ausschreibungstextes. Dieses Vorge-
hen wird haufig unterschétzt. Es dient jedoch
als Voraussetzung, um die jeweilige Projekti-
dee und &ffentliche Ausschreibung perfekt mit-
einander abzugleichen. Das Konzept muss
exakt in die Programmlinie passen. Die begut-
achtenden Experten merken, ob ein Projekt nur
zurechtgerickt oder definitiv eine innovative
Projektidee entwickelt wurde.

e Zeitfenster festlegen

Zu Beginn jedes Projektentwicklungsprozesses
ist es ratsam, ein Zeitfenster festzulegen, um
nicht unnétig unter Zeitdruck zu geraten und
eine realistische Einschdtzung der erforderli-
chen Arbeitsverteilung und Arbeitspakete zu
bekommen. Dafir gilt das Datum der Antrags-
frist als Richtwert. Beachtet werden sollte vor
allem, geniigend Zeit fir die Recherche des
theoretischen Uberbaus und zum Schreiben
einzuplanen. Zum Ende jeder Sitzung werden
die erforderlichen Aufgaben verteilt und schrift-
lich protokolliert. Dazu zé&hlt vor allem: Was
genau soll bis zum néchsten Treffen erledigt
werden? Wer ibernimmt konkret welche Auf-
gabe? Welche Hintergrundinformationen mis-
sen (noch) recherchiert werden? Sollen Koope-
rationspartner gewonnen und angesprochen
werden? Falls ja, welche Institutionen kommen
in Frage? Wer kontaktiert die jeweiligen An-
sprechpartner/innen? Bestehen noch offene
Fragen, die mit den Verantwortlichen des Pro-
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jekitragers geklart werden missen? Wer tritt
diesbeziiglich in Kontakt2

Diese und weitere Fragen giltes nach und nach
zu bearbeiten, wobei eine Prioritatenliste auf-
gestellt werden sollte, um die Handlungsschritte
in einer schlissigen Reihenfolge umzusetzen.
Wird beispielsweise die Gewinnung von not-
wendigen Kooperationspartnern zu weit nach
hinten verschoben, so kann dies in Folge einer
Absage zu enormen zeitlichen Engpéssen fih-
ren, welche die fristgerechte Antragseinrei-
chung geféhrden kann.

* Kooperationspartner finden

Im Zeitalter der Vernetzung ist es nicht nur rat-
sam sich Kooperationspartner zu suchen. In
der Regel werden diese in den meisten Aus-
schreibungen gar vorausgesetzt. Insbesondere
wenn erstmalig ein Projekt beantragt wird, ist
es hilfreich, die Federfiihrung zundchst Institu-
tionen mit Projekterfahrung zu berlassen und
sich diesen anzuschlieBen. Als potenzielle Part-
ner bieten sich regionale Akteure an, die eine
Leitrolle spielen. Es sollte jedoch auch Offenheit
bestehen Uberregionale Partner zu gewinnen.
Fir manche Bereiche, wie beispielsweise den
der Finanzen, kénnen ggf. externe Berater un-
ter Vertrag genommen werden, falls eigene
Ressourcen dafir nicht vorhanden sind.

o Verschriftlichung

Das leere Blatt stellt fir die Projektentwickler/in-
nen oftmals eine grofie Hirde dar. Insbeson-
dere aufgrund des argen Termindrucks will das
erarbeitete Konzept oft nicht wunschgemaf
zu Papier flieBen. Auch hier gilt wiederum zu-
ndchst Arbeitspakete zu verteilen. Die Schlis-
selfragen lauten hier: Wer, schreibt was, zu
welchem Abschnitt der Projektkonzeption? Die
verschiedenen Texte sollten danach besténdig
Uberarbeitet werden, jedoch zwischendurch
immer wieder ruhen, um die Verschriftlichung
reifen zu lassen und damit eine hohe Qualitat
zu gewdhrleisten. Nach der Erstellung der gro-
ben Entwiirfe sollten maximal zwei Personen
die einzelnen Texte zusammenfihren und ihre
eigene Handschrift einbringen. Dies ist notwen-
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dig, um das Konzept leserlich zu gestalten und
Stilbriiche zu vermeiden. Hilfreich ist auch, den
Text einer unbeteiligten Person zum Korrektur-
lesen vorzulegen, da die eigene intensive Ar-
beit héufig den Blick verklart. Bei der Verschrift-
lichung sollte vor allem vermieden werden den
Antrag zu theoretisch zu gestalten. Ein forde-
rungsfahiger Antrag muss in erster Linie klar
und verstindlich geschrieben sein. AuBerdem
sollte folgendes kritisch gepriift werden: Ent-
spricht der Text tatsdchlich dem Schwerpunkt
desausgeschriebenen Programms2 Und deckt
sich die Projektidee thematisch auch iberein-
stimmend mit den ausgeschriebenen Pro-
grammzielen?

* Kostenplan/Kalkulation

Der Finanzierungsplan ist besonders wichtig,
denn hiergiltes prézise alle férderféhigen Kos-
ten aufzulisten, die fir das Projekt relevant
sind. (Sachmittel, Reisekosten, Personalkosten
u.v.m.) Zundchst gilt jedoch zu beachten, in
welchem Umfang die potenzielle Férderung
besteht und welche Posten explizit von der Fér-
derung ausgeschlossen sind. Dies ist wichtig,
um zu priifen, wie viel Eigenmittel ggf. vom Ver-
band oder der sozialen Organisation aufge-
bracht werden miissen. Erst dann kann aufge-
listet werden, welche Aufwendungen in wel-
cher Hohe faktisch vonnédten sind. Das Ziel liegt
darin, eine realistische und Gbersichtliche Kal-
kulation zu erstellen. Dabei missen inhaltlicher
Arbeitsplan wie Finanz- und Zeitplan in sich
absolut schlissig und nachvollziehbar sein.

Drittmittelakquisition

 Fin aufwandiger Prozess

Projektentwicklung und die Akquisition von
Drittmitteln ist ein aufwé@ndiges Unterfangen.
Sich im ,Forderdschungel” zurechtzufinden
und die vielfach zerstreuten Informationen Gber
Férderprogramme und Férderméglichkeiten zu
sammeln, nimmt zeitliche Ressourcen in An-
spruch, die abseits der Binnenaktivitaten im
Tagesgeschdft hart erkampft werden wollen.
Die Akquisition von Drittmitteln nimmt demnach

Theorie und Praxis der Sozialen Arbeit | 4/2008 (59. Jg.)

enorm viel Zeit in Anspruch. Zahlreichen So-
zialarbeiter/innen fehlt jedoch meistens nicht
nur die Zeit, sondern auch das Handwerkszeug
dieses duBerst aufwandige Vorhaben anzuge-
hen. Dies fihrt nicht selten zu inneren Blocka-
den und Widersténden. Staft umgehend Pro-
jekt- und Konzepterstellung aktiv anzugehen,
werden mangelnde zeitliche Ressourcen be-
klagt, wahrend wertvolle Ausschreibungsfris-
ten dahin streichen und begehrte oder notwen-
dige Férdermittel entgleiten. Dabei geht kein
Weg daran vorbei, sich den veranderten Be-
dingungen anzupassen, sich Unterstiitzung zu
holen und vor allem, sich mit anderen Partnern
zu vernetzen, die in der Projektentwicklung und
Antragstellung versiert sind.

® Recherche der Férderquellen

Das Drittmittelsystem in Deutschland ist kom-
plex und nur schwer iberschaubar. Das Inter-
net bietet eine Vielfalt von Férderprogrammen,
Finanzinstrumenten und Férderinstitutionen mit
fachspezifischen Schwerpunkten und festge-
setzten Antragsterminen. Erste Adresse sind
sicherlich zundchst die verschiedenen Landes-
ministerien. Fir NRW ist das z.B. das Minis-
terium fir Generationen, Familie, Frauen und
Intergation (MGFFI), das Ministerium fir Arbeit,
Gesundheit und Soziales (MAGS) wie das Mi-
nisterium fir Innovation Wirtschaft, Forschung
und Technologie (MIWFT). In NRW ist auch die
Gesellschaft fir innovative Beschaftigungsfor-
derung (GIB) eine ideale Informationsstelle. Auf
regionaler Ebene sind fir den Bereich Arbeit
und Beschaftigung die Regionalagenturen die
erste Adresse. Sie sind zum Teil den Wirt
schaftsférderungen der Kommunen ange-
schlossen.

Auf Bundesebene gilt es ebenfalls die Internet-
seiten der einzelnen Ministerien zu besuchen,
wie das Bundesministerium fir Bildung und For-
schung (BMBF), das Bundesministerium fir Fa-
milie, Senioren, Fraven und Jugend (BMFSF)
oder das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technik (BMWi). Auf nationaler Ebene ist die
deutsche Forschungsgesellschaft (DFG) zustén-
dig und auf EU-Ebene bietet sich aktuell das
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7. Forschungsrahmenprogramm an. Es ist Gu-
Berst forderlich, sich Newsletter von den ein-
zelnen Ministerien zusenden zu lassen, um
wichtige Ausschreibungen und Wettbewerbs-
fristen nicht zu versdumen.

Ein hilfreiches Nachschlagewerk ist zudem das
jghrlich erscheinende Forschungshandbuch,
das eine strukturierte Ubersicht Gber nationale
und internationale Finanzierungsméglichkeiten
bietet und wertvolle Hinweise fiir Bewerbung
und Antragsverfahren gibt. Dieses iibersichtlich
gestaltete Handbuch liefert zudem wertvolle In-
formationen und Adressen iiber Stiftungen und
enthélt konkrete Angaben zu den Zielgruppen,
Antragsvoraussetzungen und zu dem jeweili-
gen Fordervolumen. Hinweise zu Stiftungen
lassen sich auch iber den Stiftungsindex des
* Bundesverbands deutscher Stiftungen ermit-
teln. Hier finden sich unter der Rubrik Stiftungs-
suche iiber 5000 Links zu Stiftungen. Uber eine
Suchmaske kénnen dort auBerdem Kriterien
zur spezifischen Stiftungssuche ausgewdhlt
werden. Die relevanten Stiftungen werden
nach erfolgter Eingabe sehr bersichtlich mit
ihrem Profil dargestellt.

Des Weiteren gibt es Ausschreibungen speziel-
ler EU-Programme, iber die Antrége gestellt
werden kénnen. Hier sei vor allem das Pro-
gramm fir Lebenslanges Lernen 2007-2013
(LLP) genannt, das als Folgeprogramm der bis-
herigen, SOKRATES und LEONARDO DA VIN-
Cl, nun insgesamt vier Programmsdulen um-
fasst. Diese setzen sich gegenwdrtig zusam-
men aus: COMENIUS (Schulbildung), ERAS-
MUS (Hochschulbildung), LEONARDO DA
VINCI (Berufliche Aus- und Weiterbildung) und
GRUNDTVIG (Erwachsenenbildung). Ergén-
zend werden noch die Begriffe ESF/EFRE er-
lgutert, da diese GuBerst bedeutsame Struktur-
fonds in der Férderlandschaft darstellen:

ESF: Der Europdische Sozialfonds ist ein Struk-
turfonds der EU, der vorrangig der Férderung
der Beschaftigung in der EU dient. Er steht den
Mitgliedstaaten bei, wenn es darum geht,
Europas Arbeitskréfte und Unternehmen fiir die
neven und globalen Herausforderungen zu
starken. Die ESF-Férdermittel werden europa-
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weit fir MaBnahmen auf folgende vier Berei-
che verteilt:

1. Verbesserung der Anpassungsfahigkeit von
Arbeitnehmern und Unternehmen

2. Verbesserung des Zugangs zur Beschafti-
gung und Erhéhung der Erwerbsbeteiligung

3. Verstarkte Anstrengungen zur sozialen Ein-
gliederung durch Bekampfung der Diskri-
minierung und Erleichterung des Zugangs
zum Arbeitsmarkt fir benachteiligte Men-
schen

4. Férderung von Partnerschaften fir Reform-
vorhaben im Bereich der Beschéftigung und
bei der Eingliederung.

Im Zeitraum 2007-2013 werden insgesamt
9,38 Mrd. Euro fiir Deutschland bereitgestellt,
die sich mit knapp 40 Prozent auf das ESF-
Bundesprogramm und zu gut 60 Prozent auf
die 17 Landerprogramme verteilen.

EFRE: Der Europdische Fonds fir regionale Ent-
wicklung will den wirtschaftlichen und sozialen
Zusammenhalt starken und eine nachhaltige
Entwicklung der EU-Gemeinschaft im Zeitraum
2007-2013 fordern. Die Fordermittel fir die
Finanzierung der Regionalpolitik dienen drei
Zielen: 1) Der Konvergenz der am wenigsten
entwickelten Mitgliedstaaten und Regionen,
und zwar indem die Voraussetzungen fir
Wachstum und Beschaffigungen verbessert
werden. 2) Der regionalen Wettbewerbsfahig-
keit und Beschaftigung. 3) Der europdischen
territorialen Zusammenarbeit. Hier geht es um
die Zusammenarbeit auf transnationaler und
interregionaler Ebene.

Mittel aus ESF und ERFRE flieben in alle Bun-
deslénder ein. Ndhere Informationen finden
sich bei den Ministerien der jeweiligen Lander

oder sind Uber die homepage des ESF abruf-
bar.

Die Vielfalt der Forderquellen mag fiir Antrags-
ferne zundachst befremdlich sein. Daher ist es
dienlich, sich zundchst 2 bis 3 Forderquellen
detailliert anzusehen, um sich von der Reich-
haltigkeit weder verwirren noch entmutigen
zv lassen. Soziale Trager sollten sich zudem
keineswegs scheuen, wissenschaftliche Institute
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als potenzielle Kooperationspartner zu kontak-
tieren, um den eigenen Handlungsspielraum
im Rahmen der Projektumsetzung zu erweitern.
Oftmals benétigen Projekte eine wissenschaft-
liche Begleitung und verschiedene Forschungs-
institute sind in der Regel recht aufgeschlossen
eine Kooperation einzugehen. Eine potenzielle
Zusammenarbeit richtet sich allerdings vorran-
gig nach dem thematischen Schwerpunkt der
Projektidee. Dies sollte bei der Wahl des Insti-
tutes beriicksichtigt werden.

* Projekte mit Partnern aus den
EU- Mitgliedsstaaten

Da die Zukunft in der globalen Vernetzung
liegt, soll auch dieser Punkt kurz angesprochen
werden. So darf nicht verschwiegen werden,
dass das EU-Antragsverfahren duBerst aufwén-
dig ist. Allerdings gibt es sehr gute Beratungs-
stellen, wie die nationalen Kontakistellen
(NKS), die Gber die Programme informieren,
spezielle Workshops dazu anbieten und auch
bei der Partnersuche behilflich sind.

Im 7. Forschungsrahmenprogramm sind erst-
mals auch die Sozial- und Geisteswissenschaf-
ten starker vertreten. Sowohl die Ausschreibun-
gen (calls) wie auch die Antrage sind in eng-
lischer Sprache verfasst, was obligatorisch fir
Projektprogramme ist, in denen EU-Mitglieds-
staaten miteinander kooperieren. Aufgrund der
Komplexitdt des Antragsverfahrens soll in die-
sem Beitrag jedoch von weiteren Ausfilhrungen
dazu abgesehen.

e Der klassische Verlauf eines
Antragverfahrens

Das Antragsverfahren fir verschiedene Pro-
jekte wird in der Regel in den jeweiligen Be-
kanntmachungen bzw. Ausschreibungen aus-
fihrlich beschrieben. Nicht selten erfolgt die
Antragstellung in einem zweistufigen Verfah-
ren. Das heifdt, es wird vorab zundchst eine
Projekiskizze verlangt, die bereits zu einem
festgesetzten Termin eingereicht werden muss.
Die eingereichte Skizze wird im Folgeverlauf
einer Begutachtung unterzogen. Im Falle einer
positiven Bewertung kann erst daraufhin der
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umfangreichere, formale Antrag im Rahmen ei-
ner bestimmten Frist eingereicht werden. In der
Regel sind in den Ausschreibungstexten bereits
die erforderlichen Vorgaben zur Strukturierung
des Anirages genau dokumentiert. Diese An-
gaben sollten genau eingehalten werden. Sie
setzen sich in der Regel zusammen aus:

1. Anschreiben
2. Deckblatt

— dllgemeine Angaben zum/zur Antragstel-
ler/in (Verband, Institut, soziale Organi-
sation), Anzahl und Art der Partner mit
Postanschrift, Tel -Nr., E-Mail des Skizzen-
einreichers bzw. Antragstellers

— Bezeichnung des Yorhabens

- ggf. Benennung des Fachgebietes, dem
das Vorhaben zugeordnet wird

— Gesamtdauer des Vorhabens

— Umfang der beantragten Férderung.

3. Struktur des Antrags

— Titel und kurze Zusammenfassung (Abs-
tract)

— Stand der Forschung und eigene Vorar-
beiten bzw. Ausgangslage: Darstellung
der Ausgangssituation, spezifischer Be-
darf im Rahmen der Themenstellung

— Darstellung des Vorhabens: Begriindung
und Zielsetzung, Neuheit der Projektidee
unter besonderer Beriicksichtigung bereits
vorliegender Ergebnisse, Erkenntnisse
oder Studien

— Arbeitsprogramm: Detaillierte Beschrei-
bung der geplanten Arbeitspakete sowie
der eigenen Vorarbeiten, auf denen auf-
gebaut wird; Méglichkeiten zur breiten
Nutzung sowie Verwertung der Ergebnis-
se (Nachhaltigkeit/Transfer)

— Kooperationspartner und Arbeitsteilung:
kurze Darstellung aller Partner sowie An-
zahl der Mitarbeiter/innen

— Finanz- und Zeitplan: Arbeits- und Zeit-
grobplanung, Personalaufwand (Men-
schmonate) und Kostenabschétzung ein-
schlieBlich der notwendigen Férderung

- Werdegang mit den wichtigsten Kenntnis-
sen der Projektbeteiligten bzw. Beschrei-
bung der sozialen Organisation.
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Die 7 Todsiinden der Antragstellung

Abschlieflend seien noch die Punkte benannt,
die méglichst vermieden werden sollten, um
ein positive Bewertung zu beginstigen.

1. Der Antrag hat mindestens hundert Seiten

2. Der Titel umfasst allein 20 Zeilen

3. Die Zusammenfassung ist lang und langwei-
lig

- 4. Der Arbeitsplan beginnt mit den Worten:

: Clviuianeaapasre?’anw
:Vege lurchs

+Als Erstes muss eine Literaturrecherche ge-

abyrinth macht werden ...”"

Sl e : 5. Nach 50 Seiten Ideen ist der Arbeitsplan

- 2 nur eine Seite lang

6. Fragestellung, Arbeitsplan, Zeitplan und Fi-
nanzplan sind nicht konsistent

7. Das Jahrhundert Werk soll beantragt wer-
den.

Fazit

Zusammenfassend kann fir eine erfolgreiche
Projektentwicklung nebst Antragstellung folgen-
des stichpunktartig festgehalten werden: Ideen
notieren, offen fir Ausschreibungen bleiben,
Favoritenliste erstellen, Newsletter abonnieren,
Infoveranstaltungen zu Férderquellen besu-
chen, kleine Projekiteams bilden, Ansprech-
partner/innen kontaktieren, offene Fragen klg-
ren, Kooperationspartner ansprechen, sich an
Kooperationen beteiligen.

Der erste Schritt ist der schwerste, aber er lohnt
sich. Denn ein aufwéndiges Verfahren zu be-
waltigen stimmt nicht nur zufrieden, sondern
motiviert zu weiteren innovativen Vorhaben,
die insbesondere im Kontext der Sozialen Ar-
beit von Bedeutung sind.

Links

www.stiftungen.org

www.bmbf.de

www.bmwi.de

www.bmfsfj.de

www.dfg.de

www.foerderdatenbank.de

www.eu.daad.de

www.ziel2-nrw.de

hitp://www.gib-nrw.de/service/foerderprogramme/

www.forschungsrahmenprogramm.de

http://www.esf.de/portal /generator/ 1410/
programmuebersicht.himl
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